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Editorial

LA CULTURA ES UN BIEN ESENCIAL

En estos dificiles momentos la cultura esta siendo mas
importante que nunca y se presenta como parte de la
solucién. Durante el confinamiento, con casi la mitad de
la humanidad en sus casas, la cultura ha supuesto un
elemento fundamental de cohesidn y los museos, a
pesar de encontrarse cerrados, han desempefiado un
papel muy importante.

Los museos se han volcado con su publico ausente pero
conectado a sus salas y actividades, ofreciendo visitas
virtuales, videos o conferencias. Aun con sus puertas
cerradas, instituciones y profesionales no ha dejado de
trabajar.

A pesar de cierres y cancelaciones de muchos
proyectos, nos hemos adaptado rapidamente al nuevo
panorama con una presencia digital fuerte y dinamica.
Creemos que esta puede ser una gran oportunidad de
cambiar y avanzar hacia un museo cada vez mas
accesible a toda la sociedad. Un momento de
introspeccion en el que repensar el museo, reelaborar
nuestros proyectos y cambiar la forma de trabajar.

Por su impacto en la economia y por ser un elemento
de cohesién social, tal y como se ha venido
demostrando durante los ultimos meses, creemos que
la cultura ha de ser considerada como un bien esencial.

Desde la asociacién queremos hacer llegar un mensaje
de esperanza. Seguiremos tratando de escuchar y de
colaborar con todos, lo hemos venido haciendo desde
el principio de la pandemia y seguiremos haciéndolo
después de ella. Esta crisis exige cambios profundos,
tendremos que evolucionar y adaptarnos a la nueva
realidad.

Conscientes de la importancia de la cultura y el
patrimonio para el buen desarrollo de la sociedad,
adaptaremos nuestra forma de trabajar,
evolucionaremos y nos adaptaremos a la nueva realidad
para continuar ofreciendo lo mejor de nosotros.

El Boletin que hoy presentamos pretende ser una
recopilacién de documentos, protocolos, actividades y
reflexiones que queremos dejar por escrito para que no
caigan en el olvido los duros momentos que nos ha

tocado vivir y la cultura sea una de las protagonistas de
nuestra recuperacion.

El impacto econémico ha sido brutal sobre muchos
sectores de nuestra economia, por no decir todos, pero
ésomos conscientes como sociedad de lo que ha
supuesto en la cultura, en los museos y el patrimonio?

Un sector como el nuestro, que se define por la
precariedad del empleo, compuesto por pequefias
empresas y autdbnomos y equipos con no mas de tres
profesionales que a duras penas superan muchas
barreras logrando mantenerse en el tiempo y llevando
a cabo innumerables actividades culturales que
complementan la labor de nuestros museos vy
contribuyen al desarrollo de las personas en la cultura.

Esperamos que nuestras reflexiones sean una
herramienta Util para superar las secuelas psicolégicas
del Covid-19 y apuntamos alguna de las medidas
necesarias para relanzar el sector, tales como:

- Fomento de la colaboracion publico - privada,
facilitando el trabajo de agentes externos vy
privados en instituciones publicas para
colaborar en un fin comuln y promover nuevos
modelos de contratacion.

- Creacion de lineas de apoyo vy ayudas
econémicas para mejorar las instalaciones vy
equipos de empresas privadas e instituciones
publicas para adecuarse a las nuevas
tecnologias y asi diversificar su oferta y mejorar
ingresos.

- Reactivacién del consumo cultural fomentando
la diversidad de actividades para ampliar la
oferta de empresas privadas e instituciones
publicas, creando lineas de formacion vy
actividades no presenciales que promuevan la
generacion de conocimiento.

- Entender el museo como vector de acciones
publicas y ensefianza que incide en su entorno
inmediato: ciudadania y centros educativos
implementando las acciones del museo fuera
de sus edificios con una clara tendencia a la
apuesta por el disefio de actividades que
puedan ser factibles en todos los escenarios
posibles.
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- Apuesta decidida por la especializacion de los
futuros profesionales  con programas
especificos impartidos por profesionales
independientes, en activo que aportan su
experiencia y conocimientos; estos programas
deberian incidir en la formacién practica de los
alumnos.

- Apoyo a la investigacién de calidad que
redunde en exposiciones fruto de un
comisariado real basado en un profundo
proceso de investigacidn, para rentabilizar el
capital humano de los museos.

- Firme compromiso por parte de la
Administracién Publica de no precarizar aun
mas la situacién laboral.

Los profesionales del patrimonio debemos esforzarnos
para poner en valor el patrimonio como fuente de
riqueza, creatividad e innovacién.

Elena Lépez Gil
Presidenta de AMMA
elena@asoc-amma.org
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Produccion Actividad
Cientifica Cientifica

PRESENTACION BOLETIN ASOCIACION DE XIl JORNADAS DE TEMAS MORONENSES
MUSEOLOGOS Y MUSEOGRAFOS DE
ANDALUCIA. E-BOLETIN AMMA, No 12, 2020.
ISSN 2172-3982. Ciclo sobre el
Castillo de Morodn de la
Frontera

Presentamos, como todos los afios el boletin da la
asociacion, coincidiendo con la celebracion de la Junta
Anual Ordinaria y que como viene siendo habitual en los
ultimos afos.

Una mirada multidisciplinar

Como siempre se encuentra a disposicién de todos en
calameo y recoge la actividad de la asociacion durante
el afo 2019, poniendo especial atencién en el
desarrollo del ETPM 2019.

https://es.calameo.com/read/001906175f8bc130ca3al

Xl Jornadas de Temas Moronenses
25 de septiembre a 17 de octubre de 2020

Casa de la Cultura

Inscripciones e informacion

hasta el 24 de septiembre de 2020

BPM Cristébal Bermudez Plata. TIf. 955852360
Casa de la Cultura. TIf. 954499880

Correos electrénicos
biblioteca@ayto-morondelafrontera.org
patrimoniocultural@culturamoron.es

Lugar de ce ac

Casadela

e — Boletin 12, 2020

Cartel Xll Jornadas de Temas Moronenses

Portada e-Boletin n12, 2020
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Nos invitan a participar como ponentes en la mesa
Gestidn y Patrimonio, compuesta por Ana Gomez Diaz,
directora Casa Bonsor. Castillo de Mairena de Alcor y
secretaria de AMMA, Antonio Garcia Lopez, director
colecciéon museografica de Casariche y socio de AMMA
y Elena Lépez Gil, presidenta de AMMA.

VEERNES 3 OCTUBRE

revsbgacin del putromo de Mor

o Adtismo Sevila
0. Logapeda. APHNE Morsn VEERNES 16 OCTUBRE
DOMINGO 27 SEPTIEMERE

Asocimsin Desqutre

CONGRESO ANDALUZ DE LA CULTURA Y LA
GESTION CULTURAL

Participamos activamente en el congreso que
coorganizan GECA y el ICAS — Ayuntamiento de Sevilla
con el Patrocinio de la Consejeria de Cultura vy
Patrimonio Histérico. Dos dias de debates y reflexion
con mas de 500 profesionales de la cultura.

DE LA CULTURA
Y LA GESTION CULTURAL

Factoria Cultural
Sevilla
oo,

CONGRESO ANDALUZ ‘ PR

wlceca S Em A L g g oo R

Las conclusiones del Congreso, se realizaron con las
aportaciones de todos los participantes con objeto de
crear un instrumento de andlisis de la realidad cultural
en Andalucia.
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Profesion MUSEOS DE UN

MUSEUS PARA UM
FUTURO CADA
FUTURO CADA VEZ
VEZ MAS CERCANO:
MAIS PROXIMO:
ACCESIBILIDAD
ACESSIBILIDADE
UNIVERSAL Y
UNIVERSAL E

PROYECTO ETPM, REVISTA EURORREGION
INTERREG ANDALUCIA, ALGARVE, ALENTEJO

Nuestro proyecto ETPM aparece mencionado en el n21
(2019) de la revista Eurorregion Interreg Andalucia,
Algarve, Alentejo (pagina 23).

https://www.juntadeandalucia.es/export/drupaljda/IN

[ERREC Lodt DESARROLLO TIC

DESENVOLVIMENT
@ literrey -¢A7A’ S O Tlg

Espafia - Portugal " EURORREGION BAJO LA LU PA

et RORRECIAS

SOB A LUPA

. DICIEMBRE 2019
DEZEMBRO

\\ PANORAMICA
= Puentes que
unen orillas:

PA N PAG. 23

\\ A FONDO
Consejo de la
EuroAAA en
Evora: un nuevo
impulso

\\ DIALOGOS

Entrevista a

Joao Queirds,

Cénsul General

de Portugal
=

/a EUfOAAA La principal ion de la iacion de
SN ontes 5

de Andalucia (AMMA) es la accesibilidad a la cultura de todas las personas;
todo el mundo, il i de sus lici particulares, fisicas
o intelectuales.

A iagdo de 6 e 6 de Andaluzia (AMMA) visa tornar
a cultura acessivel para todas as pessoas; universal, sem apresentar barreiras
dependendo das condigdes fisicas ou intelectuais de cada qual.

Esta asociacién, que naci6é en 2007 y tiene su sede en Sevilla, trabaja para ofrecer
condiciones plenas de accesibilidad a espacios, acciones y servicios culturales a to-
dos los grupos sociales. Su posicién, por ejemplo, frente a la discapacidad supone
una evolucién desde las actitudes proteccionistas del pasado hasta postulados que
reclaman la autonomia personal como un valor irrenunciable. Pero también se cuidan
del nivel educativo o de los valores personales de quienes acceden a estos servicios.
En esta linea, la ciudad algarvia de Lagos acogera en 2020 una nueva edicién del En-
cuentro Transfronterizo de Profesionales de Museos: Museos y Accesibilidad (ETPM),
un acontecimiento que se celebra enla i6n Alentejo-Alg:

dalucia sobre i ala ibilidad universal. Esta vez
sera presencial, frente al dltimo que se sobre una

virtual. En Lagos se presentara un Manual de Buenas Précticas, que deberian regir
aquellos museos que quieran ser accesibles, y sobre el que ya estan trabajando.

El ETPM es una actividad que se celebra cada afio desde 2012, cuando naci6 para dar
una respuesta a las necesidades reales del pblico y a los nuevos hébitos de ocio, que
integran la cultura como parte de la oferta, teniendo en cuenta la preparacion, interés,
confort, valore: ici ivel i decad: isif Para

A sede desta associagdo, que nasceu em 2007, fica em Sevilha. Com a sua atividade
pretende oferecer a todos os grupos sociais pleno acesso aos espagos, agoes e ser-
vigos culturais. Perante as deficiéncias, por exemplo, a posi¢gdo da AMMA supde um
avance além das atitudes protecionistas do passado, com propostas que ndo apenas
reclamam a autonomia pessoal como um valor irrenunciével, mas também tém em
conta o nivel de conhecimento e os valores pessoais dos que acedem a estes servigos.
Seguindo esta linha de objetivos, em 2020 decorrera na cidade algarvia de Lagos uma
nova edigdo do Encontro Transfronteirigo de Profissionais de Museus: Museus e aces-
sibilidade (ETPM), um evento que acontece anualmente na Eurorregido Alentejo-Al-
garve-Andaluzia para tratar projetos museolégicos com o objetivo na acessibilidade
universal. Apesar de o (ltimo ano ter sido desenvolvido numa plataforma online, este
ano vai decorrer em regime presencial. Em Lagos vai ser apresentado o Manual de
Boas Préticas, que j& se encontra em fase de preparagdo, um guia de regras obrigaté-
rias para aqueles museus interessados em ser acessiveis.

ISSN - 2172-3982
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VISITA “La pintura a través de los sentidos en

ACTiVid O d es el Museo de Bellas Artes”

Asistimos a la fantdstica visita “La pintura a través de los
) ) sentidos en el Museo de Bellas Artes” que realiza
REUNION INSTITUTO LECTURA FACIL Engranajes Culturales. Muy recomendable!

Continuamos trabajando en el proyecto de publicacién
de un manual de buenas practicas para museos vy
porfesionales, y no podiamos continuar con el proyecto
sin hablar con el Instituto de Lectura Facil.

LA PINTURA A TRAVES DE
LOS SENTIDOS

EN EL MUSEO DE BELLAS ARTES DE SEVILLA

DIA DE ANDALUCIA
Ureliz dia de Andalucia®¥W

Nuestra presidenta asiste a la entrega de Medallas de
Andalucia 2020!

40 ANIVERSARIO AUTONOMIA ANDALUCIA

LAGOS

Viajamos a lLagos para comenzar a trabajar en la
préxima edicién de ETPM que se celebrard en el Museu
de Lagos, Nucleo Dr. José Formosinho, una vez termine
la intervencion en el mismo. Nos recibié la arquedloga
municipal, Elena Mordn, muy implicada con la
museologia accesible.

ISSN - 2172-3982
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ANIVERSARIO A\IVIRQARIO

; NOMI AUTONOMIA
JuntadeAndalucia AN OMIY  Junta de Andalucia ANDALUCIAT Junta de Andalucia

9 A 40

ANIVERSARIO ANIVERSARIO
. UTONOMIA : AUTONOMIA
Junta de Andalucia \\\‘,\ i A  JuntadeAndalucia ANDALUCIA  Jur

AN
Junta de Andalucia AY -
o | Medallas de Andalucia

RAFAEL
ESCUREDO
Weawo A RODRIGUEZ

ANDALUCIA  Junta¢

MEDALLA DE ANDALUCIA
MANUEL CLAVERO AREVALO

MEDALLAS DE ANDALUCIA 2020
r'.\(a&:,\.,\ & ]O

ANIVERSARIO
AUTONOMIA

ANDALUCIA

Medallasde’Andalucia

A(: ANTONIO

\NIVERSARIO DE LA TORRE
ANDALUCIA MARTIN

MEDALLA DE ANDALUGIA
DE LAS ARTES

ISSN —2172-3982
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40)

\NIVERSARIC
\UTONOMIA
NDALUCH

Medallas de Andalucia

ANA BELLA
ESTEVEZ
JIMENEZ

A()

NIVERSARIO
\\1 TONOMIA
ANDALUCIA

MEDALLA DE AN DALUCIA A
LOS VALORES HUMANOS

Medallas'de Andalucia

VANESA
MARTIN
MATA

MEDALLA DE ANDALUC{A
DE LAS ARTES

@
NIVERSARIO

1A
UTONOM
ANDALUCIA

Medallas de Andalucia

RiS{CIco™
DE SANLUCAR
DE BARRAMEDA

MEDALLA DE ANDALUG{A A
LAPROYECCION DE ANDALUCIA

Medallas de Andaliicia

ANDRE
AZOULAY

MEDALLA DE ANpa i
DELASOLIDARIDAD
YLA CONCORD)a
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Medallas de Andalucia

ANTONIO
NIVERSARIO BURGOS o
v“\l]i)\}:)(\lgl". BELINCHON

40

Medallas de Andalucia

JOAQUIN
SANCHEZ

40)

ANIVERSARIO
AUTONOMIA
ANDALUCIA

MEDALLA DE ANDALUCf
DEL DEPORTE a

RODRIGUEZ

40)

ANIVERSARIC

AUTONOMIA

ANDALUCIA

. o
{IVERSARI!
NUTON ORI
ANDALUCH

Medallas de Andalucia

LA LEGION
' ESPANOLA

MEDALLADEANDALUCiAA' b
LOS VALORES HUMANOS NG @

INTERNACIONAL
DEL CABALLO

MEDALLA DE ANDALUCIAA 2
LAPROYECCION DE ANDALUC

ISSN —2172-3982
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NIVERSARIO
ANUTONOMIA
ANDALUCIA

Medallas de Andalucia

MARIA

CASTELL
ARROYO e

4()

ANIVERSARIO
AUTONOMIA
ANDALUCIA

MEDALLA
CIENCIAS

DE ANDALUC/A pE LAS _
SOCIALES Y Las LETRAS
"

Medallasde Andalucia

REAL MAESTRANZA
DE CABALLERIA
DE SEVILLA

MEDALLA DE ANDALUCIA
DE LA SOLIDARIDAD
YLA CONCORDIA

46

ANIVERSARIO
AUTONOMIA
NDALUCI

40)

SARLO
ANIVERSARIC

\UTONOMIA
ANDALUCIA

Medallas de Andalucia

VERDITA
COMERCIAL
AGRICOLA

MEDALLA DE ANDALUGIA DE
LAECONOMIAY LA EMPRESA

Medallas de Andalucia

INSTITUTO _
DE ASTROFiS]
DE ANDALUCH

MEDALLA DE ANDALUCIA
DE LA INVESTIGACION,
LACIENCIA Y LA SALUD

1ZADoF
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8 DE MARZO, DIA DE LA MUJER
TRABAJADORA

Celebramos el dia de la mujer trabajadora a través de
nuestras redes, rindiendo homenaje a todas aquellas
mujeres que trabajan pory para el museo.

Repensando el museo, una apuesta por el futuro.
Mujeres artistas, mujeres comisarias. Mujeres
conservadoras, mujeres restauradoras. #diadelamujer
#8M #cultura #patrimonio #museo

MADRID ACCESIBILITY WEEK

Sol Martin, vicepresidenta de AMMA acudié al evento
“Madrid Accesibility Week”, aprendimos mucho sobre
accesibilidad #MAW?2020

——
iquales

ISSN - 2172-3982
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DIA INTERNACIONAL DE LOS MONUMENTOS Y 23 DE ABRIL. DIA DEL LIBRO

SITIOS
Queremos compartir el libro que editamos hace unos

Nos volveremos a encontrar, volverds a disfrutar del afios: Accesibilidad y Museos. Para leerlo sigue el link:
patrimonio, a redescubrir museos y paisajes.

https://es.calameo.com/read/0019061757482dbea5e
#icomosIDMS2020 #patrimoniocompartido 3f
#sharedHeritage
#diainternacionaldemonumentosysitios #AMMA
#patrimonio #cultura #museos #monumentos #sitios
#espafa #nacional

ACCESIBILIDAD Y MUSEOS

PATRIMONIO DESDE MI VENTANA

Nos sumamos a la iniciativa de Diana Sanchez:

ISSN - 2172-3982
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MUSEUM WEEK

Museum

Musem Week: dias, 7 temas, 7 hashtags.
#museumweek2020.

Lunes #heroesMW.

Martes: #CulturelnQuarantineMW y #ArtInQuarantine.
Miécoles: #togetherMW.

Jueves: #MuseumMomentsMW.

Viernes: #climateMW.

Sébado: #technologyMW.

Domingo: #dreamsMW

LUNES. El primer dia del #museumweek esta dedicado
a los héroes. Nosotros queremos hacer referencia a los
héroes de los museos que no son otros que sus
trabajadores. Y en concreto, no queremos olvidarnos de
las personas que trabajan directamente con el publico:
los guias, mediadores culturales, intérpretes del
patrimonio.

#HeroesAndénimos #LosHeroesNolLlevanCapa
#HéroesMW #heroesMW

MARTES. Inspirado en la iniciativa del Getty Museum
(#ArtInQuarantine) hoy #museumweek nos anima a
recrear una obra de arte. Ahi van las nuestras!!

#CulturaEnCuarentenaMW #CulturelnQuarantineMW
#QuédateEnCasa #VidaDeCuarentena

ISSN - 2172-3982
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MIERCOLES. El tema principal de este afio para
#museumweek es un homenaje a la colectividad, la
comunidad vy los esfuerzos conjuntos. “iSolo irds mas
rapido, jutnos llegaremos mas lejos!”. Por eso desde
AMMA queremos compartir actividades que hemos
hecho, creemos que la formacién es lo mejor que
podemos aportar.

#luntosMW  #togetherMW#Grupo
#Unidad #Comunidad

#Colectividad

JUEVES. Seguimos con la #museumweek. En AMMA nos
encanta visitar y conocer museos por eso, cada vez que
viajamos por trabajo aprovechamos para conocer
nuevos #museos y exposiciones.

#MomentosMuseoMW #MuseumMomentsMW
#VueltaAtras #luevesDeVueltaAtras

ISSN —2172-3982
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VIERNES. EI cambio climadtico amenaza muchos
aspectos de nuestro planeta, incluido nuestro
patrimonio cultural. Deben conservarse los museos, el
arte y los edificios que conforman la identidad de cada
territorio mitigando los efectos de un clima en proceso
de cambio.

#climaMW #climateMW #Tiempo #CrisisClimatica
#EmergenciaClimatica #ViernesPorEIFuturo
#CambioClimatico #AccionClimaticaAhora
#LosMuseosNoSonNeutrales #VistasDesdeMiVentana

SABADO.La tecnologia nos permite disfrutar de los
museos de muy diferentes maneras.

#technologyMW #TecnologiaEnElMuseo

ISSN - 2172-3982
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DOMINGO. Sofiamos con un museo generador de
cultura, de comunicacién y disfrute del patrimonio que
promueve la colaboracion y el trabajo en red, que
consolida y amplia lazos de cooperacion y divulgacién
del conocimiento de manera participativa, dialogante,
accesible e inclusiva.

#SuefiosMW #dreamsMW #Esperanza #NuestroFuturo
#Mafana

DIM2020 DEL DIiA INTERNACIONAL DE LOS
MUSEQS, 18 DE MAYO

Nos sumamos a la celebracidn del Dia Internacional de
los Museos con nuestra participacién en las actividades
online haciendo difusiéon a través de redes sociales.

Museos por la igualdad: ]
diversidad e inclusiéon 'I u
DIA INTERNACIONAL DE mevozozo ™

LOS MUSEOS 4 [ §]

CM MALAGA. Cities & Museums Webinar

Forum.

CMMALAGA =

CITIES & MUSEUMS [

INTERNATIONAL TRADE FAIR

Malaga ha consolidado desde hace unos afios una clara
apuesta por los museos como motor del ocio cultural
para propios y turistas. Por eso, tiene mucho sentido
gue desde Mdlaga se organice un foro en el que se
reflexione sobre el papel de los museos en el disefio de
estrategias, experiencias y destinos turisticos. La feria
CM MALAGA “Cities & Museums” se celebrard en
FYCMA los dias 21y 22 de junio y servira para conectar
proyectos, establecer sinergias, contar ideas, ofrecer
servicios, abordar nuevas tecnologias y obtener
inspiracion para proyectar un siglo XXI que nos invita,
con esperanza, a hacerlo de otra manera.

AMMA colabora desde hace tiempo con esta
innovadora propuesta y con “Cities & Museums
Webinar Forum”, un programa de encuentros online
que periddicamente relne a multiples profesionales y
estudiosos para abordar temas muy variados pero con
un propodsito comun: repensar el museo desde dentroy
desde fuera.

ISSN - 2172-3982
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SEVILLA. Reunion AMMA

Septiembre, primera reunion de trabajo para comenzar
a preparar el calendario de actividades para este curso.

Maria Dolores ebrian_...

ETPM. Reunidon equipo de trabajo

Continuamos trabajando para poder publicar Buenas
prdcticas de accesibilidad en museos. Mantuvimos una
reunion de trabajo online con el equipo de trabajo, a la
espera de poder hacer un seminario y visita técnica
presencial. Los temas tratados fueron:

- PUBLICACION: Establecimiento del cronograma
(revision de los textos, entega final,
maquetacion y edicion, idioma/s). Presentacion
del estudio (fechas., presencial / online, lugar.,
difusién).

- ETPM 2021: Organizaciéon, lineas generales,
planteamiento previo, estructura: Vvisitas
técnicas y actividades paralelas, comunicacién
online: internet y media, actas finales vy
evaluacion por parte de los asistentes.

Efena Lopez_ASE
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ASK A CURATOR. 16 de septiembre

WHAT WILL
ik on | YOU ASK?

SEPT 16 2020 #ASKACURATOR

' ASK A CURATOR N

¢Cémo ha cambiado vuestro trabajo en el dia

a dia con la situacién de COVID-19?

ASK A CURATOR

¢Coémo ha cambiado vuestro trabajo en el dia

a dia con la situacién de COVID-19?

ASK A CURATOR

¢Cémo ha cambiado vuestro trabajo en el dia

a dia con la situacién de COVID-19?

i
ASK A CURATOR

¢C6mo ha cambiado vuestro trabajo en el dia

ASK A CURATOR

¢Cémo ha cambiado vuestro trabajo en el dia a dia con la situacién de COVID-19?

a dia con la situacién de COVID-19?
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REUNION CON SUSANA DiAZ

28 de diciembre, Sevilla

Con el fin de buscar alianzas para la Iniciativa Legislativa
Popular por una Ley Andaluza de la Cultura, GECA,
coordinadora del Grupo de Rescate del Sector Cultural
Andaluz, ha emprendido una ronda de reuniones, en
principio, con los grupos parlamentarios mayoritarios.

Ambos grupos han manifestado su disposicién a apoyar
un proceso que redunde en la creacidon de un marco
legislativo que: por un lado, dé mas garantias a la
ciudadania en el ejercicio de los derechos culturales y
de acceso a la culturay alas artes; y, por otro, garantice
mayor seguridad juridica a un sector cultural que
genera centenares de miles de empleos en el dmbito
del patrimonio cultural, el turismo cultural, la artesania,
las artes en vivo e industrias creativas vinculadas a los
eventos.

Este 28 de diciembre la iniciativa ha contado con el
apoyo de Susana Diaz, Secretaria General del PSOE
andaluz, tras una intensa reunién mantenida en el
Parlamento. Ahora estamos a la espera de mantener
una reunion con la Consejera de Cultura y Patrimonio
Histdrico, Patricia del Pozo. Y estamos intentando lograr
una reuniéon con el Presidente Juanma Moreno, para
explicarle la urgencia que vive el sector cultural,
completamente devastado por la crisis y necesitado de
medidas legislativas como las que encarna la ILP por una
Ley Andaluza de la Cultura.

El propdsito es ampliar las alianzas hasta alcanzar la
unanimidad con todos los partidos del arco
parlamentario. Esta proposicion de ley, promovida por
el sector, busca como objetivo irrenunciable
representar la diversidad que constituye nuestra
comunidad auténoma y proyectar la cultura, al igual
qgue ya lo ha aprobado unanimemente el Senado de

Espafia, como un bien esencial que necesita de acciones
concretas para su impulso. Creemos en el consenso
politico y social que sirva de base para una Iniciativa
Legislativa Popular pionera que fortalecerd el sectory
garantizard los derechos culturales de nuestra sociedad
andaluza.
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Plataformas

Pandemia mundial COVID-19

Comenzamos a participar en plataformas cuyo objetivo
es potenciar la cultura gravemente daflada por la
pandemia.

Nos unimos a la Asociacion de Gestores Culturales de
Andalucia GECA y 27 entidades culturales mas para
exigir a las instituciones publicas un rescate y mas
compromiso con el sector de la Cultura.

http://gecaandalucia.org/2020/04/geca-reune-en-un-
comunicado-conjunto-a-27-entidades-del-sector-
exigiendo-compromiso-y-rescate-de-la-cultura/
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1. GRUPO DE RESCATE DEL SECTOR CULTURAL
ANDALUZ

De la mano de la Asociacién de Gestores Cultural es de
Andalucia (GECA) se ha creado un grupo de 37
entidades: Grupo de Rescate del Sector Cultural
Andaluz que ha elaborado un paquete de medidas con
las que el sector salga dignamente de la crisis sanitaria
y entre esperanzadamente en la etapa post-crisis. A
través de los representantes elegidos, se estan
manteniendo reuniones con las administraciones
publicas.

Asociacion de Gestores Culturales de Andalucia (GECA)

Union de Profesionales y Trabajadores Auténomos
(UPTA — Andalucia)

Asociacion Andaluza de Cias y Profesionales de la
Danza (PAD)

Amigos del Teatro y de las Artes Escénicas de Sevilla
(ATAES)

Union de Actores y Actrices

Asociacion del Circo de Andalucia (ACA)

Asociacién de Orquestas Profesionales de Andalucia
(TOP)

Asociacion de Musedlogos y Musedgrafos de
Andalucia (AMMA)

Asociacion de Editores de Andalucia (AEA)
Asociacion de Directores de Escena de Espafia (ADE)

Asociacién de las Artes Escénicas de Andalucia
(ARESAN)

Asociacion Cultura con Orgullo

Asociacién de Escritores Cinematograficos de
Andalucia (ASECAN)

Asociacién de Musicos Profesionales de Espafia
(AMPE)

Asociacidon de Representantes de Espectaculos de
Andalucia (AREA)

Asociacién de Festivales de Folk y Musicas
Tradicionales de Andalucia (AFFA)

Andalucia Suena — Asociacion de Salas de Conciertos
de Andalucia

UATAE Unidén de Asociaciones de Trabajadores
Autonomos y Emprendedores

Asociacién de Periodistas Culturales de Andalucia “José
Maria Bernaldez”

Unién de Artistas Visuales de Andalucia (UAVA)
Mujeres en las Artes Visuales (MAV)

Asociacién Profesional de Trabajadores Autdonomos de
la Conservacion y Restauracién del Patrimonio Andaluz

Asociacién de Artesanos de Ubeda

Asociacion Andaluza de Antropologia (ASANA)
Unién Internacional de la Marioneta (UNIMA)

REAS Andalucia — Red de Economia Alternativa
Escenarios de Sevilla

Asociacidon Andaluza de Mujeres de los Medios
Audiovisuales (AAMMA)
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Mujeres de la Industria de la Musica (MIM)
Asociacion Colegial de Escritores (ACE-A)
CreaCultura Labs

Gremio de la Narracién Oral de Andalucia

Asociacion de Compositores Sinfénicos de Andalucia
(ACSA)

Asociacion Andaluza de las Artes Visuales (AVAND)
Smart Ibérica
Instituto de Arte Contemporaneo (IAC)

Autores y Autoras de Teatro (AAT)

2. REMED

Es una Red de Museos y Estrategias Digitales creada a
partir de la alerta sanitaria desencadenada por
laCOVID-19 que parte de una iniciativa de la Universitat
Politecnica de Valéncia con la intencién de compartir,
investigar y documentar los procesos que estan
experimentando los museos espafioles.

El grupo estd compuesto por mas de 170 integrantes,
Profesionales de Museos y expertos en el campo de la
tecnologia Digital.

¢Qué ofrecemos? Estar conectados en RED y colaborar
en Teams Web privada con informacion: Recopilacion
de datos y noticias Propuesta de temas de discusién e
investigacién. Entrevistas a profesionales del sector.
Creacion de videos y Podcast. Ayuda con las estrategias
de comunicacion TIC de las colecciones. Gestién de
conocimiento

Los viernes REMED son las reuniones semanales en las
que Proponer temas de debate. Atender consultas y
dudas. Lugar de encuentro entre profesionales.

| CONGRESO INTERNACIONAL DE MUSEOS Y
ESTRATEGIAS DIGITALES (25 y 26 de marzo)

El | Congreso Internacional de Museos y Estrategias
Digitales nace de la necesidad imperiosa de disefiar e
integrar nuevas estrategias de comunicacion entre
nuestros museos e instituciones culturales, asi como
entre éstas y los publicos, en una emergencia que se ha
agudizado tras la crisis generada por la COVID-19.

El congreso CIMED apira a convertirse en un espacio de
intercambio y discusién a la vanguardia sobre las
ventajas y dificultades de las tecnologias digitales en los
museos. Por un lado, como una estrategia para alcanzar
y fidelizar audiencias. Por otro, como una manera de
trabajar y establecer relaciones y formas de
colaboracion novedosas entre las propias instituciones
y Museos.

Se hace urgente reaccionar, idear y disefiar planes a
corto, medio y largo plazo, que permitan afrontar un
futuro incierto con ciertas garantias de funcionamiento
y eficacia, puesto que, en el contexto actual, las
estrategias digitales van a ser clave para la propia
supervivencia de las instituciones y para que
mantengan su relevancia. Este es el papel que quiere
desempefiar el | Congreso Internacional de Museos y
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Estrategias Digitales — CIMED. Se trata de implantar
soluciones tecnoldgicas a nivel formativo para que el
personal de los museos adquiera competencias
digitales, y cuente con repositorios de contenidos
reutilizables o incluso una vision estratégica por parte
de la Direccién.

OBJETIVOS:

- I|dentificary describir las variables de los nuevos
usos de la tecnologia en museos e instituciones
culturales, desde la digitalizacion de los fondos
y del conocimiento, la reutilizaciény la creacidon
de contenidos y servicios sostenibles vy
escalables.

- Promover la relacidon entre profesionales e
investigadores del sector tecnolégico,
educativo, de la conservacién, comunicacion,
etc.

- Dar a conocer los recursos digitales para la
mejora del proceso de ensefianza-aprendizaje
en los museos.

- Poner en valor la planificacion estratégica
digital de los museos.

I CONGRESO INTERNACIONAL DE MUSEOS Y
ESTRATEGIAS DIGITALES

CIM
25,26 do marzodo 202

38, 21, 53« 56+

https://remed.webs.upv.es/congreso/#presentacion

3. RED DE ASOCIACIONES PROFESIONALES DE
PATRIMONIO Y MUSEOS

Se constituye el 18 de mayo de 2020 para articular a las
organizaciones del sector frente a la crisis generada por
la pandemia del COVID19 vy la reaccién frente al
Decreto-ley 17/2020 que motivd la redaccién conjunta
de una carta dirigida al Ministro de Cultura y Deporte
para generar un espacio de didlogo. En estos momentos
trabajamos en la preparacion de la proxima reunion que
tendremos con el ministro y las medidas que haremos
llegar a la Comisién para la Reestructuracién Social y
Econdmica aprobada por la Mesa del Congreso.

La Red estd integrada por las siguientes organizaciones:

Asociacion de Antropologia del Estado Espafiol (ASAEE)

Asociaciéon de Conservadores-Restauradores de Castilla
y Ledén (ACRCYL)

Asociacién de Conservadores Restauradores de Espafia
(ACRE)

Asociacion de Musedlogos y Musedgrafos de
Andalucia (AMMA)

Asociaciéon Espafiola de Paisajistas (AEP)
Asociacion Europea de Arquedlogos (EAA)
Asociacion para la Interpretacion del Patrimonio (AIP)

Asociacién Profesional CRG da Conservacién e
Restauracion de bens culturais de Galicia

Asociacién Profesional de Musedlogos de Espafia
(APME)

Asociacién Profesional Espafiola de Historiadoras e
Historiadores del Arte (APROHA)

Associacié de Museolegs de Catalunya (AMC)

Consejo General de Colegios Oficiales de Doctores y
Licenciados en Filosofia y Letras y en Ciencias

Conservadors-Restauradors Associats de Catalunya
(CRAC)

GE-IIC - Grupo Espafiol del International Intitute for
Conservation of Historic and Artistic Works

IBERTUR - Red de Patrimonio, Turismo y Desarrollo
Sostenible
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ICOM Espafia
ICOMOS Espafa

Plataforma de Empresas Culturales de Cantabria
(PECCA)

Plataforma Estatal de Profesionales de la Arqueologia

Profesionales de la REIC — Red Espafiola de Itinerarios
Culturales

CRIB, Seccién de Conservadores-restauradores de las
Islas Baleares

4. ACTUACIONES Y MEDIDAS ADOPTADAS
ANTE LA SITUACION COVID-19

Los museos ante los desafios de COVID-19 contindan
comprometidos con las comunidades:

COVID-19: Iniciativas y Acciones de los Museos en la
Crisis:

Museos y COVID-19: 8 pasos para apovyar la resiliencia
de las comunidades:

El patrimonio cultural y los museos frente a la crisis del
COVID-19:

LOS MUSEOS CONQUISTAN LAS REDES SOCIALES:

Los museos ante el coronavirus:

Museos, profesionales de los museos y COVID-19:
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DESAFIOS DE LOS MUSEOS ANTE LA COVID-19

La crisis de la covid-19 ha tenido, y sigue teniendo, un
impacto en todas las dimensiones de nuestra vida. la crisis
del coronavirus, no es solo un desafio médico, logistico y
econdmico. Es un desafio para nuestra forma de vida y
también es un desafio cultural. En este trabajo se pretende
conocer el impacto que ha provocado la pandemia de la
covid-19 en algunos museos del mundo. Se ha querido
analizar qué ha pasado durante el periodo de cierre de los
museos en los meses de marzo a junio. Se han
documentado cudles han sido los principales retos a los
que los profesionales de estas instituciones se han
enfrentado en este periodo.

Museo, pandemia, covid-19.

La crisis de la covid-19 ha tenido, y sigue teniendo, un
impacto en todas las dimensiones de nuestra vida: la
salud publica, el sistema laboral, la interaccion social, el
debate politico, el uso del espacio publico, la economia,
el medio ambiente y la vida cultural.

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) reconocio
como pandemia global esta enfermedad el 11 de marzo
de 2020. El coronavirus ha afectado a gran parte del
mundo y lo hara durante algun tiempo. La mayoria de
los gobiernos y las autoridades locales han tomado vy
siguen tomando medidas drasticas para limitar la
propagacion del virus y sus consecuencias mortales.

Pero la crisis del coronavirus, no es solo un desafio
médico, logistico y econdmico. Es un desafio para
nuestra forma de vida y también es un desafio cultural.
La forma en que los paises lidien con esta crisis sanitaria
tendra implicaciones profundas y duraderas sobre
coémo construir el futuro cultural.

La covid-19 ha afectado muy gravemente la vida
cultural a nivel mundial. Las bibliotecas, los
monumentos, los museos y todos los espacios

culturales han cerrado sus puertas durante un largo
periodo. Se han cancelado actuaciones teatrales vy
musicales, fiestas populares y eventos relacionados con
el patrimonio.

Varias han sido las ocasiones en las que estas
instituciones han tenido que cerrar sus puertas, pero si
es la primera vez que es un hecho a nivel internacional.
En otros casos, los museos han cerrado por guerras, por
desastres naturales por lo tanto han sido en lugares
puntuales o en territorios determinados. Las
instituciones museisticas se han visto notablemente
alteradas por la pandemia del coronavirus y se
enfrentan a grandes retos que deben resolver por
primera vez en su historia:

1. Museos sin publico

Los museos se han visto obligados a cerrar sus puertas
subitamente por el coronavirus y se enfrentan al reto
de seguir conectando con su publico buscando
soluciones alternativas a la visita presencial tradicional.

José Lebrero director artistico del Museo Picasso de
Madlaga, en una entrevista para la agencia EFE, afirmaba
gue de un dia para otro se han tenido que cerrar todos
los museos y centros culturales y mandar a trabajar
desde casa a equipos que en su gran mayoria no
estaban preparados ni tecnoldgica ni
metodoldgicamente para ello. Esto ha obligado a
reinventar el modo de sacar digitalmente adelante un
tipo de infraestructura cultural, que en su médula
promueve la experiencia fisica y el contacto directo con
la obra de arte para evitar el colapso.

Al cerrar las puertas de los museos, éstos se han visto
desprovistos de su publico y sin publico no hay
comunicacién, que es una de las funciones
fundamentales de la institucién. Asi el personal de
museos estd buscando nuevas vias de llegar a su
publico.

Desde los inicios de la crisis del coronavirus la
organizacion conocida como NEMO: Network of
European Museum  Organisations comenzd a
documentar y analizar el impacto econémico en los
museos participantes. El 12 de mayo de 2020 se lanzé
el informe final de la Encuesta sobre el impacto de Ia
situacion por la covid-19 en los museos. La encuesta se
llevd a cabo entre el 24 de marzo y el 30 de abril de 2020
en museos de 48 paises, la mayoria europeos. Se han
analizado cerca de mil respuestas y los resultados de la
encuesta dan como resultado recomendaciones para la
accion inmediata, para medio plazoy para estrategias a
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largo plazo que instan a: apoyo econdémico para las
actividades del museo; inversién en patrimonio cultural
digital; y adecuar los museos para las crisis.

Segln este estudio, casi el 70% de los museos
aumentaron su presencia en linea desde que cerraron
debido al distanciamiento social. Después de tres
semanas de cierre al publico, ya el 80% de los museos
habian aumentado su actividad en linea, y asi, la
respuesta general a este incremento de la actividad
online es una mayor visibilidad del patrimonio cultural
digital en internet.

Increased online activity since closing

4 April-30 Apr

s Yes

= No

Increased online activity since closing
24 March- 3 Apr

s Yes

= No

2. Declive de grandes exposiciones temporales

Debido a este cierre repentino, casi de un dia para otro,
guedan en el aire infinidad de exposiciones temporales,
que, como su propio nombre indica, tienen una
duracion de unos tres meses de media. La caracteristica
de estas exposiciones es que son de tematica mucho

mas concreta y suelen estar compuestas por obras de
arte en préstamo de otras entidades museisticas.
Existen un sinnimero de ejemplos, ya que es la formula
mas usada para atraer nuevo publico a los grandes
museos, incluso la forma de trabajar de algunos
centros, como pueden ser los Caixaforum.

Los préstamos de obras de arte para las exposiciones
temporales se ven afectados por la crisis del
coronavirus: la  mayoria de las exposiciones
internacionales en 2020 se van a posponer, ya que los
transportes y préstamos internacionales no se pueden
planificar para los préximos meses por falta de
disponibilidad de servicios de transporte, fronteras
parcialmente cerradas, falta de recursos humanos para
manejar los préstamos, entre otras circunstancias.
Muchos museos han informado que los proyectos que
se han suspendido o aplazado, son principalmente
futuros proyectos planteados a largo plazo y que seran
reconsiderados por completo debido a posibles
restricciones presupuestarias relacionadas con la crisis.

En Roma, Italia, tan sélo abrid 5 dias la exposicién de
Rafael en el Quirinale, estando programada hasta el 2
de junio. Se preveia que fuera la mejor exposicién
retrospectiva del pintor de Urbino para conmemorar los
500 afios de su muerte, pero el coronavirus hizo que se
cerrara con 70.000 mil entradas vendidas. Los
responsables han vertido en internet gran cantidad de
la informacién generada por la exposicion a la espera de
la relajacién de las medidas sanitarias por la covid-19.

En Espafa, parece claro que museos de primer orden,
como el Reina Sofia, no podran registrar las cifras de
récord de otros afios -cerca de 4,5 millones de
visitantes-, con las propuestas que tenia preparadas
para este aflo 2020: Mondrian y Ledn Ferrari, entre
otros. En principio no se cancelan, pero si se posponen,
al tiempo que se “congelan” todas las salidas y entradas
de préstamos. En esas andan la mayor parte de centros
de arte del Estado: haciendo malabarismos para
intentar reorganizar sus calendarios, que se suelen
cuadrar con dos o tres afios de antelacién.

3. Reduccién de ingresos

Con el cierre de las puertas de los museos, la reduccién
de ingresos en muchos de ellos ha sido dramatica.
Sobre todo, en aquellos museos en los que la venta de
entradas era masiva, por ser mas turisticos y mas
populares, estas entradas eran, y siguen siendo, una
gran proporcion de su financiacion.
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Segln estudios de la UNESCO, en 2020 existen
alrededor de 95.000 museos en todo el mundo, un 60%
mas que en 2012. Durante la pandemia se han visto
obligados a cerrar sus puertas el 90% de todos los
museos del mundo y prevé que alrededor del 10% de
ellos no vuelvan a abrir sus puertas definitivamente.

El ICOM, seguln una encuesta a 1.600 centros de 105
paises de todo el mundo, realizada en estos meses de
confinamiento, asegura que el 12,8% va a cerrar de
manera definitiva. Ademas, mientras el 67,8% de los
encuestados sostiene que seguiran abiertos al publico,
el 19,2% duda de poder reanudar su actividad. Es decir,
el 32% de los museos estd bajo amenaza de cierre,
seglin este estudio. (Consejo Internacional de los
Museos [ICOM], 2020, p. 2)

Situacién de los museos de su pais
Mundo

Cerrado | 94,7 %

Abierto | 1,1%
® Cerrado
Abierto/cerrado de forma voluntaria | 4,0% @ Abierto
® A/C de forma voluntaria
Otros

otros | 02%

América Latinay el
ribe

Europa Paises arabes

América del Norte

Car
7% &;ﬂ !3,1% ! 9.1%

Africa

Pacifico

Asia
¥ 0,
11,8% 11/00 /3 2,9%

La financiacion de los museos estd en riesgo. Las
consecuencias para el sector de los museos son muy
importantes. Algunos museos se benefician, en parte,
de los subsidios publicos, pero un gran ndmero de
instituciones depende en gran medida de las
contribuciones financieras de los visitantes (visitas
pagadas, compras, etc.) y los donantes, que pueden
representar del 5% al 100% de sus presupuestos. Las
medidas tomadas para contrarrestar el virus no han
afectado (al menos a corto plazo) directamente a la

financiacion publica para museos. Por otro lado, la
financiacién privada, sobre todo por entradas vy
donaciones ha sido enormemente afectada debido a:

- Una disminucion drastica en el turismo cultural,
debido al cierre de fronteras (para algunas instituciones
grandes, su publico es 70-75% internacional). Para las
regiones turisticas, la Red de Organizaciones de Museos
europeos (NEMO) estima las pérdidas en un 75-80%.

- La pérdida de ingresos de las entradas a museos y
actividades comerciales in situ debido al cierre de los
museos. Segun la encuesta europea NEMO, el 30% de
los museos informaron haber perdido hasta 1,000€ por
semana, y el 25% hasta 5,000€. Grandes instituciones
informaron haber perdido entre 100.000 y 600.000€
por semana.

- Las consecuencias econdmicas sugieren que habra
una caida drastica en el numero de donantes y
patrocinadores, y probablemente un colapso en el
turismo internacional en los proximos meses e incluso
afios venideros.”

Por nombrar un ejemplo espafiol, el Museo Nacional del
Prado, el 60% del total de los visitantes que recibe, son
turistas internacionales y desde la direccion reconocen
que es un colectivo que se va a reducir
“dramaticamente”. Ademas, la situacion espafiola de
incertidumbre y parén econdmico, va a suponer un
tremendo problema de gestién, porque la venta de
entradas es la primera fuente de ingresos del museo. El
gasto social que deberd hacer el estado hara que se
“cierre el grifo” y el museo volverd a gestionar la
escasez. Solo el Museo Nacional del Prado aplicd un
plan de salvaguarda contra la covid-19 un dia antes del
cierre: control de aforos ante los cuadros mas populares
y rebaja a 500 el nimero de entradas gratuitas, un
recorte cercano a los 3.000 visitantes. La merma de
taquilla saldra muy cara a los museos: el Prado recaudé
19,4 millones de euros, en 2018. Es el 75,5% del total
de ingresos propios (25,6 millones de euros). Es decir,
en tres meses de paron perderia mas de 5 millones de
euros solo en taquilla.

4. Colapso laboral

La falta de publico ha hecho tambalear la financiacion
de muchos museos y, como fichas de dominé que caen,
las personas al servicio de los museos son los mayores
perjudicados. Sin publico no hay actividades educativas
y sin ellas, centenares de mediadores culturales ven
peligrar sus puestos de trabajo por las normas estrictas
de sanidad.
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Segin NEMO, en Europa y a corto plazo, la buena
noticia es que la mayoria de los museos no han tenido
que despedir personal. Alrededor del 70% de los
museos informan que han cambiado las tareas del
personal para satisfacer las necesidades actuales. Sin
embargo, la mayoria (73%) de los museos informaron
que tuvieron que reducir sus gastos reduciendo los
costes relacionados con el personal externo y los
programas de voluntariado.

Lo que se puede interpretar de este estudio es que la
plantilla de personal fijo que trabaja en el museo no ha
sido despedida; para ello se han podido reasignar tareas
para estas personas en némina, incluso trabajando
desde casa. Aunque peor parados salen los
trabajadores Freelancer que ofrecen sus servicios al
museo de manera externa, asi como los proyectos
relacionados con el voluntariado. En estos casos si se ha
prescindido de estas personas.

Si en Europa el ambiente laboral es poco alentador, en
EEUU es tragico. Los museos mdas famosos y visitados de
todo el mundo estdn pasando por momentos
dramaticos.

El mes de abril de 2020 el Museo Metropolitano de
Nueva York, celebraba su 150 aniversario de la apertura
de la institucién. Eran varios los eventos organizados
para la celebracién, pero una semana mas tarde y con
las puertas cerradas, la direccién del centro anuncio el
despido de 81 empleados que trabajan en las areas de
atencién al publico y en ventas. El museo recibe cada
afio 7 millones de visitantes por lo que cuatro meses de
puertas cerradas le pueden causar pérdidas de al
menos 100 millones de ddlares (92 millones de euros).

Con la mayoria de los empleados en peligro de despido,
el Comité CECA del ICOM ha hecho publico un
documento defendiendo la labor de este personal
laboral de museos. Un numero considerable de
educadores de museos en todo el mundo sufren de una
situacion laboral incierta: empleo independiente,
trabajo estacional, contratos de corta duracion, de
practicas, etc. Esta situacion tiene varias consecuencias
graves:

-Los educadores no participan plenamente de la politica
general de los museos.

-Cuando la situacién exterior se hace dificil, se les
despide mas facilmente que a cualquier otro tipo de
personal.

La situacién de la pandemia resulta ser una terrible
prueba de esta fragilidad. En todo el mundo, miles de
educadores de museos han perdido repentinamente
sus trabajos, sin ningln apoyo financiero y una
esperanza muy incierta a largo plazo de ser llamados de
nuevo, cuando los museos vuelvan a abrir para grupos
de turistas o escuelas. Ningun dispositivo tecnoldgico
puede reemplazar completamente una educacién con
presencia humana en un museo... Si el publico es lo
primero, entonces los educadores del museo deben ser
tratados como parte integrante del personal y no como
colaboradores externos de la institucion.

Parece claro que la crisis generalizada por la pandemia
de la covid-19 y los cambios de habitos a los que la
poblacion se ha visto obligada por la alerta sanitaria, no
van a terminar en cuestién de meses, pues quizas duren
afos. Por lo que gobiernos e instituciones tienen ante si
el gran reto de mantener a la sociedad a salvo de la
enfermedad sin modificar sustancialmente los habitos
sociales y culturales. Sin duda es un reto al que asiste la
sociedad al completo y en el que todos tienen que
actuar responsablemente y poner de su parte para
cuidar de la salud y seguir manteniendo nuestras
practicas y actividades sociales y culturales.

Sin taquillazos ni aglomeraciones, ahora se debe poner el
acento sobre la calidad mas que en la cantidad. Los
museos se podran centrar en ofrecer una visita de calidad
a sus visitantes, podran dar un servicio mas cercano y con
afecto. Serd mas facil que los museos se centren en
conocer su comunidad para poder ofrecerle actividades
mas cercanas y adecuadas a ella.

Ahora mas que nunca, y como ya vaticinaba el ICOM, el
museo se debe convertir en un lugar de reflexion por y
para la sociedad. Un lugar en el que poder pensar y
repensar los modos de vida, la sociedad y las politicas. Un
lugar de libertad y sin censura en la que crear un mundo
mejor para todos.
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NUESTRO PATRIMONIO MAS PERSONAL

Resumen:

Desde los meses del (o de la) Covid, nuestro pais vive
inmerso en un insdlito e imparable auge multimedia en
lo referente a las relaciones de intercomunicacion
mediante la creacion de acervos digitales nuevos, reno-
vacion de las viejas aplicaciones, fundacion de unidades
modulares de intercambio comunicativo y puesta en
marcha de iniciativas virtuales, factibles y asequibles de
gran envergadura. Esta vitalidad casi eufdrica, que
permite hablar de un verdadero renacimiento del
intercambio, del culto al mensaje y a la memoria
humana conservada en ellos, nos produce una ilusién
de cosmopolitismo, de esplendor de los usos
tecnoldgicos y de modernidad urbana que nunca
habiamos experimentado.

Palabras clave: Patrimonio, Museos, Covid-19,
Comunicaciones, Multimedia.

Esta novedad es una certeza, pero no es definitiva ni se
cree que vaya a durar demasiado tiempo, y mas
después de los apuros que hemos pasado. La idea
cambia, evoluciona y se desarrolla como cambia,
evoluciona y se desarrolla la sociedad y su demanda de
interlocucion y ocio. La comunicacion sigue avanzando
y las inventivas que hace pocos afios nos servian de
referencia van quedando obsoletas, escasas, pequefias.
La obligacién de calidad es cada vez mayor y el
beneficiario cada vez mas amplio y diverso.

La gestion que hemos hecho de nuestras
comunicaciones como principio para la salvaguarda de
las conversaciones corresponde principalmente a las
videollamadas, asi como a los recursos varios
multimedia, apps u otros arbitrios dependientes de
ellas. En los ultimos meses, las empresas de esta parcela
han ido desarrollando infraestructuras para poder
corresponder con sus obligaciones de proteccion,
conservaciény puesta envalor del didlogo que, ademas,
son de su competencia; no obstante, el concepto de
privacidad no ha sido identificado plenamente como
estrategia de prevencion. Desde el punto de vista
tactico, un sistema claro que fomente el desarrollo de
acciones conjuntas sera la respuesta a la diversidad de

los modelos comunicativos existentes que nos han
hecho saber mas de algunas personas.

éPero... qué tiene que ver esto con el Patrimonio?...

...Quién no ha tenido la curiosidad en estos meses de
pretender dilucidar qué libros hay detrds de las
personas con las que hemos conversado de forma
virtual o del individuo al que entrevistaban en la
televisién en multiples momentos, mediante consultas,
opiniones, debates, citas, didlogos, encuentros,
conferencias o que hacia directos en redes sociales y no
se ha sorprendido cuando ha visto este o aquel libro en
sus estantes. Por lo que hoy dia una estanteria , que
basicamente es un mueble compuesto de repisas o
anaqueles sobre los que se sustentan, en la mayoria de
los casos, libros, es algo mas....

La base sobre la que se asienta este escrito es la forma
en la que mediante la difusion con la que hemos
habituado a nuestras estanterias repletas de libros con
o sin shelving (término bibliotecario que indica la
correcta organizacion de los ejemplares), sobre las que
siempre superponiamos nuestra imagen y que se ha
podido ver en todos estos ambientes, ha hecho que
pasemos de ver a la persona en cuestién a fijarnos en
qué libros tenia a su espalda, lo que nos lleva a deducir
qué lee esa persona, qué le interesa y, por tanto, y
yéndonos mas alla, qué cultura, erudicidén, saber,
conocimiento, educacién, formacién y/o estudios
posee o qué nivel intelectual podemos deducir que
tiene a través de lo que lee.

En los ultimos meses, Espafia ha vivido el desarrollo de
las primeras certezas del concepto de nuestro
patrimonio lector y, por tanto, cultural e intimo por
cuanto la cultura forma parte del mismo, empezando a
coger fuerza en los Ultimos dias, sobre todo en
determinados sectores del personal de algunos
trabajos, lo que ha desembocado en la aparicion de la
expresién «un patrimonio muy personal» en esta
comunicacion.

No obstante, y aqui viene el quid de la cuestidn, esto no
es nuevo. Muchas de las biografias, distinciones vy
rasgos personales de artistas, personajes, artifices,
creadores, autores, inventores, bohemios, genios,
compositores, figuras, personalidades, celebridades,
gobernantes, portentos y alguna que otra eminencia
notable o ilustre protagonista de algin episodio
relevante; de los que no habia certezas sobre su vida, su
desarrollo personal o su nivel de aculturacion, por estar
presentes en determinadas épocas donde no era fécil,
ni obtener una biografia, ni poder saber mucho mas de
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lo que la escasa documentacion personal nos aportaba;
nos han llegado también a través de sus estanterias...
aungue parezca sorpréndete asi es... Como podemos
saber si algunos de estos Individuos sabian uno u otro
idioma, si conocian antes de componer cualquier obra
a sus predecesores, si tenian conocimientos sobre
ciertas cuestiones antes de aplicarlas en sus vidas, si
eran diestros en uno u otro quehacer, en resumen,
hemos construido una personalidad de la cual no existia
nada o casi nada real de ella a través de lo que lefan (una
vez mas se demuestra que somos lo que leemos...).

Y como sabemos esto, pues bien, un recurso muy
utilizado para conocer trazos sobre sus vidas
“desconocidas” nos ha llegado a través de sus libros y
estos, a su vez, por medio de sus testamentos, Ultimas
voluntades, documentos notariales, protocolos,
declaraciones, transmisiones, donaciones, cesiones,
herencias y/o legados.

Todos estos “calculos” van incluso mas alla, puesto que
hay autores que afirman si ese persona tenia o no
buena educacién a través de lo poco o casi nada que
haya escrito de su pufio y letra (en ocasiones, sélo a
través de sus firmas), explicando, por medio del analisis
de su letra, el tipo de educacién que podria haber
recibido. Asi, si es esmerada, minuciosa o meticulosa se
dird que ha absorbido una robusta educacién vy si es
descuidada, despreocupada o negligente una mala.
(¢Acaso no nos dejamos influir? élo hacemos también
hoy dia?). De este modo, podemos leer muchas
biografias donde hay hechos comiUnmente aceptados,
concebidas a raiz de estos descubrimientos: su
biblioteca o su escritura y de los cuales construimos ya
un consumado perfil sobre su persona.

Un claro ejemplo de todo esto, citando sélo uno de los
cientos, por ser mas conocido, lo podemos ver en La
Reina Isabel I, quien reunié un abundante patrimonio
librario, no biblioteca, al estar formado por varios
conjuntos de libros, en San Juan de los Reyes de Toledo,
en el Alcdzar de Segovia o en la capilla Real de Granada.
En estos lugares, se va formando un variado fondo de
distintas procedencias y ejemplares destinados a
funciones diferentes. Cédices castellanos, flamencos o
italianos pertenecientes a la Corona, libros que le
serviran de apoyo en las tareas de gobierno de materia
religiosa o lecturas utilizadas en la educacion de sus
hijos, que se le atribuyen como educacién de su
personalidad y que van conformando esta coleccion. A
su muerte, su esposo y heredero D. Fernando, vendid
parte de la coleccién de la Reina al Cardenal Cisneros,
quién la adquirio para la Biblioteca del recién fundado

Colegio Mayor San lldefonso origen de la actual
Biblioteca Histdrica de la Universidad Complutense.

Y del mismo modo encontramos al hijo bastardo de
Colon, Hernando, quien, a la par que biégrafo de su
padre, quiso crear un nuevo mundo de informacién.
Para ello, se propuso recopilar todo el saber de su
época, no sdlo el de la cristiandad, y ponerlo al servicio
de su Rey, inspirdndose en la Biblioteca de Alejandria,
siendo la suya la mayor de Europa. Habia juntado algo
mas de 15.000 volumenes que hacen dudar de su nivel
de cultura frente a orto de puro coleccionismo .

Pero de una manera mas sencilla y clarificadora sobre el
tema en cuestion, esta la figura de Veldzquez. A este
pintor le “cargamos” con la garantia de haber recibido
una buena educacién y de haber aprendido varios
idiomas...y si sélo escribia bien y tenia esos libros para
rellenar estanterias...A modo de ejemplo un fragmento
muy interesante substraido de la obra de Maria del Mar
Doval, Los “Velazquefios” y que confirma todas estas
figuraciones sobre su vida:
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El objetivo que nos habiamos marcado en este escrito
consistia en analizar la figura de nuestras estanterias
como huella del patrimonio personal, mediante el
analisis de las propias lecturas que el confinamiento ha
divulgado. La principal pregunta que nos haciamos era:
¢Se pueden saber pinceladas de una vida a través de lo
gue leemos? ya hemos consumado que Si... Asi que la
préoxima vez que nos “impongamos” ante una camara
cuidemos un poco nuestro fondo de estanteria porque
habrd alguien al otro lado que clasifique, considere,
estime, aprecie, piense, pondere valore, y/o evalle
nuestra Vida y Nuestro Patrimonio mds personal.

LTI
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PARA SABER MAS:

CARLOS CAMPELO GAINZA
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CONCLUSIONES - REFLEXIONES DE LOS
SOCIOS AMMA

Nos ha ensefiado que la cultura es el ultimo reducto
esta epidemia distopica. Nos ha revalorizado la cultura
como elemento indispensable para sobrevivir. Ha sido
la literatura, la musica, el cine, la poesia, la que nos ha
salvado en los momentos de confinamiento. El Ultimo
refugio. AUn con las limitaciones exigidas hay que
proseguir, teatros, museos visitas culturales... aunque
sean sélo locales, cada uno en su ciudad, porgue se han
cerrado las fronteras, porque es lo que nos permite
sobrellevar esta debacle. Personalmente me he sido
plenamente consciente de algo que ya sabia, que la
culturay, parafraseando a Dostoievski, la belleza, es lo
que salvard el mundo. Ignacio Trujillo

Estoy deseando que lleguen ya las vacunas y podamos
respirar un poco. Ana M Gémez

Tras un afio intenso lleno de incertidumbres, espero
que el proximo afio que entre esté cargado de
novedades en las que la cultura adquiera ese auge tan
importante como el que tiene, y que solo algunas
personas locas somos capaces de ver, que en ello hay
todo un mundo de valores educacionales para las
generaciones venideras. Laura Carrasco

No queda mads remedio que cambiar, que instalarnos
definitivamente en el siglo XXI y acelerar procesos que
timidamente se habian comenzado. Debemos volver
sobre las colecciones, sobre el publico y potenciar la
tecnologia como una herramienta de trabajo potente,
pero ademas es momento de trabajar en red, de
colaborar y compartir. Es momento de repensar el
museo y de convertir esta crisis en oportunidad para
estar preparados y volver a la interaccion en cuanto
podamos. Elena Lopez Gil. Musedgrafa. Presidenta de
AMMA

El aflo 2020 empezamos con mucha ilusién, con ganas
de nuevos proyectos y de acercar a las personas a la
cultura, a los museos y viceversa. Pero en el momento
menos esperado llego la COVID-19, pandemia mundial
que paralizd no solo Espafia sino el mundo entero y con

ello nuestro sector fue el mas perjudicado vy
abandonado. Pero gracias a todos los profesionales la
cultura, los museos, la musica y el arte fueron llevados
a las personas a través de los medios del siglo XXI.
Gracias a ellos, hemos podido evadirnos de la situacién
tan complicada que trajo este afio y creo que es
importante que nos demos cuenta que es algo esencial
en nuetra vida. Gryte Suslaviciute, AMMA.

El 14 de marzo ha supuesto un antes y un después para
todos. Lo ha cambiado todo y nos ha cambiado a todos.

Esto ha hecho que muchas verdades hayan aflorado vy
las cosas que son importantes se hayan hecho
evidentes: lo esencial y lo no esencial.

La salud, la familia, la sanidad, la educacion, la cultura,
pero también el comercio o el transporte.

Muchas han sido tratadas como cenicientas, castigadas
con infinitos recortes. Habiamos olvidado el valor que
tieneny el respeto que merecen.

La cultura es una de esas cenicientas y, dentro de ella,
los museos.

La COVID, la cuarentena, la nueva normalidad, han
hecho que los museos tengan que enfrentarse a
numerosos retos y que florezcan algunas verdades o
miserias.

Cerrados los edificios, los profesionales tuvieron que
luchar por llegar a la sociedad sin poder ofrecer la
experiencia de la materialidad de la obra, sin el museo
como lugar de acogida, con un equipamiento
tecnoldgico escaso y precario en muchos casos vy, la
mitad del equipo humano, porque a muchos
profesionales nos tocd vivirlo todo desde el banquillo
con un ERTE.

A pesar de ello, los profesionales han conseguido
colarse en las casas de su comunidad para comunicar,
ensefiar, debatir, pensar, charlar, distraer, pero sobre
todo, estar ahi, acompafar en estas circunstancias.

Circunstancias que han hecho que la sociedad sea
consciente de la verdadera importancia de la labor de
los museos. Labor que han sabido desempefar sus
trabajadores a pesar de la precariedad laboral a la que
nos enfrentamos muchisimos.
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Las instituciones se han visto obligadas a repensarse, a
releerse, a ver que el arte y el museo prevalecen por
encima de sus materialidades.

Volver la mirada a la esencia: la coleccién, la comunidad
a la que pertenece y los profesionales como puente
entre ambas. Maloles Cebrian Sotomayor

El afio 2020y la pandemia del Covid-19 ha supuesto sin
duda una gran pérdida para el sector cultural al alejarlo
aun mas de la poblacién. Si ya con anterioridad la
cultura, museos, monumentos, o patrimonio en general
eran unos grandes desconocidos para muchas personas
hoy este sector ha quedado a la cola de nuestras
prioridades y de las de los gobiernos e instituciones.
Quizas sea el momento de apostar por realizar un viaje
alainversa, que sea la cultura la que llegue a cada hogar
de nuestro pais, apostando por una mejora en la oferta
televisiva, llevando los museos a los colegios, a los
centros de mayores, y en definitiva trabajar por hacer
accesible la cultura desde cualquier lugar y en cualquier
momento. Aunque evidentemente deseamos que esto
pase, y que pronto, podamos volver a disfrutar desde
cerca y en persona de la inmensa riqueza cultural que
nos caracteriza. Rosabel Pérez Molina
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